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Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka

1. Wstep

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI} jest bardzo istotnym instrumentem
w ditugoterminowym proceéie zarzadzania Miastem, eliminujacym doraznosc¢
w sprawowaniu wladzy. Ma on stanowic narzgdzie, w oparciu o ktore realizowane beda
inwestycje. WPI prezentuje szacunkowe koszty zadan, a takze wskazuje Zrodta ich
finansowania, pokazujac tym samym wartos¢ obcigzen budzetu Miasta. W Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym zatozono intensywne dziatania, ktore majq w okresie
2005 - 2009 znaczaco podnies¢ jakosé zycia mieszkancdéw Otwocka.

Podstawa do identyfikacji celow i zadan do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
byly réownoczesnie opracowywane: Strategia Rozwoju Miasta | Program Rozwoju
Lokalnego. Cele i zadania zostaly opracowane na podstawie wielu spotkan
z przedstawicielami lokainej spotecznosci, Rady Miasta i pracownikéw Urzedu Miasta
Otwocka. Nastepnie dokonana zostata hierarchizacja celéw, dzieki ktorej w obliczu
ograniczonych érodkéw dokonano wyboru zadan.

Wieloletni Plan Inwestycyjny ma charakter postepujacy, opracowany zostat dla
zadan planowanych przez Miasto i miejskie jednostki organizacyjne w powigzaniu
z szacowanymi mozliwosciami finansowymi wynikajacymi z obecnego stanu finansow,
jak réwniez prognoz finansowo-gospedarczych na lata 2005-2009.

Wieloletni Plan Inwestycyiny nie obejmuje wydatkéw o charakterze
organizacyjnym.

2. Zalozenia prognoz ﬁhansowych na lata 2005 - 2009

Podstawa do zatozen Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2005 - 2009
byia symulacja opracowana przez Skarbnika Miasta Otwocka, dla potrzeb skiadanego
przez UM wniosku o dofinansowanie inwestycji wodno - kanalizacyjnej z Funduszu
Spojnosci. Jej zalozenia zostaly zweryfikowane i w rezultacie zwigkszono dochody
Miasta. Wzrost spowodowany byt dodatkowymi dochodami z tytutu zajecia pasa
drogowego oraz wptywami z OZWiK z tytutu amortyzacji.

Ponadto uwzgledniono w planie finansowym dodatkowe kredyty zaciggane przez
Miasto na inwestycje zapisane do realizacji w latach 2005 - 2009 w Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym.

Wyznaczajac wysokos¢ zaciaganych kredytdw, a co za tym idzie maksymalng
wysokoéé inwestycji, przyjeto zatozenie, ze obecny (tzn. na rok 2005} limit wysokosci

diugu publicznege w wysokosci 29,3% nie bedzie obowiazywat w latach kolejnych.
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W zwigzku z tym zatozono, ze w latach 2006-2009 maksymalna wysokosé diugu
publicznego, w stosunku do dochoddw, nie bedzie mogta przekroczy< 60%.
Zaktada sie takze, ze érodki zewnetrzne, uzyskane z funduszy unijnych, beda

prefinansowane przez NBP i nie bedg wlicza¢ si¢ do dlugu publicznego.

3. Ogdlna charakterystyka Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
na lata 2005-2009

Zadania inwestycyjne i modernizacyjne, proponowane do realizacji w ramach
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, zostaly ujete w 13 programach. WPI pokazuje
jakie skutki finansowe generuje to dia budzetu Miasta w latach planowania.

Ogdtem koszt inwestycji planowanych do realizacji w latach 2005 - 2009 wynosi
240 201 400 PLN, z czego budzet Miasta obcigzony ma byc kwotg 57 821 764 PLN.

Ponizsza tabela prezentuje jakiej wysokosci obcigzenia beda to w nastgpnych

latach.
Tabela 1

- Rok kiac ‘Zrédia zewnetrzne..
2005 13552 441,15| 38 769 458,85
2006 55 395 000,00 12518 538,00 42 876 462,00
2007 57 916 500,00 14 111 029,00 43 805 471,00
2608 61 168 000,00 13 589 756,00 47 578 244,00
3009 13 400 000,00 4 050 000,00 3 350 000,00

Wartos¢ inwestycji w stosunku do roku bazowego (2004) w kolejnych latach

wedtug Wieloletniego Planu Inwestycyjnego bedzie wynosi¢ odpowiednio:

Tabela 2
. | 2005 2006 | 2007 2008 2009 -
W stosunkh c.l..o —
poprzedniego roku 3,18 1,06 1,05 1,06 0,22
W stosunku do
roku 2004 3,18 3,37 3,52 3,72 0,81

Jak wida¢ w 2005

kanalizacyjnego)} wartos¢ inwestycji zwiekszy si¢ ponad 3-krotnie w stosunku do roku

roku, gltownie za sprawg jednego zadania (wodno-

2004. Spadnie dopiero po roku 2008, kiedy to zakonczona zostanie inwestycja. Dzigki

realizacji inwestycji w latach 2005 - 2008 znaczaco podniesiona zostanie jako$¢ Zycia

mieszkancow w Otwocku.
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Gléwne dziedziny finansowania w Wieloletnim Planie Inwestycyjhym to:

*  Gospodarka wodna i sciekowa 74,06%
« Infrastruktura drogowa 15,14%
= Edukacja, kultura i sport 7.72%
« Budownictwo socjaine 2,51%

4. Wykaz planowanych inwestycji, wraz z oczekiwanymi
wskaznikami osiggniec

4.1. Budowa mieszkan socjalnych

Inwestycje zaplanowano na lata 2005 - 2009.

Na rok 2005 ztozono wniosek do Ministerstwa Infrastruktury o dofinansowanie.

Realizacja zadania polega¢ ma na budowie dwéch budynkéw w 2005 roku,
a w pdzniejszych latach minimum jednego rocznie. W kazdym z budynkéw znajdowac ma
sie minimum 8 mieszkan. Wybudowane majq zostaé w taniej technologii, ale zaklada sig,
ze posiada¢ beda dobry standard wykoficzenia i wszystkie instalacje, a takze spetniaé

wszystkie inne wymogi stawiane w programie Ministerstwa Infrastruktury.

Oczekiwane wskaZniki osiagniec:
» 16 mieszkan w 2005 roku, w pézniejszych latach 8 rocznie
= 2 budynki w 2005 roku, w pozniejszych 1 budynek rocznie

4.2. Inwestycja wodno - kanalizacyjna

Inwestycja zaplanowana na lata 2005 - 2008.

Projekt polega na zmodernizowaniu i budowie nowej infrastruktury wodnej
i kanalizacyjnej na terenie Miasta. Dokonane maja zosta¢ m.in.:

» Rozbudowa i modernizacja miejskiej oczyszczalni sciekéw w Otwocku

» Budowa sieci kanalizacyjnej (wraz z przylaczami i przepompowniami)

* Remont istniejacej sieci kanalizacyjnej

» Budowa i modernizacja sieci wodociggowej

Oczekiwane wskazniki osiagnieé:

» Zgodnie z projektem wodno - kanalizacyjnym

Uniconsult s.c. 5
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4.3. Opracowanie koncepcji i wdroZenie programu oszczednosci
energetycznych w sieci szkél miejskich (ocieplenie, wymiana systemu
grzewczego 5-ciu szkél)

Inwestycje zaplanowano na lata 2005 - 2006.

Inwestycja realizowana bedzie ze Srodkow Miejskiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i pozyczki Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska.

Dziatanie polega¢ ma na wdrozeniu programu oszczednosci energetycznych
w pieciu szkotach Otwocka. Wykonane ma zostaC ocieplenie i wymiana systemu
grzewczego.

Oczekiwane wskazniki osiagnigc:

s Liczba szkdt, w ktérych przeprowadzono termomodernizacje - 5

4.4. Modernizacja nawierzchni boisk  szkolnych przy  szkotach
podstawowych i gimnazjach

Inwestycje zaplanowano na lata 2005 - 2009.

Srodki na realizacje inwestycji pochodzié maja z Miejskiego Funduszu
Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych. Dziatanie polega¢ ma na modernizadji
nawierzchni boisk przyszkolnych, w ramach ktérej polozone zostana nawierzchnie z

tartanu. Boiska majg by¢ udostepniane dzieciom i miodziezy réwniez po godzinach
lekcyjnych.

Oczekiwane wskazniki osiagnieé:
» Liczba szkot, w ktdrych przeprowadzono modernizacje boisk — 5
= Rodzaj nawierzchni na przyszkolnych boiskach - tartan

4.5. Termomodernizacja hali sportowej (obecnie OKS ,,Start™)

Inwestycje zaplanowano na rok 2006.

Realizacja ma polega¢ na wdrozeniu programu oszczednosci energetycznych
w hali sportowej. Przyczyni sie to do zmniejszenia kosztdw utrzymywania hali. Wczesniej
Miasto podejmie dziatania w celu przejecia obiektow Otwockiego Klubu Sportowego i na
ich bazie utworzy miejski o$rodek sportu i rekreacji (kwestiq otwarta pozostaje wybor

nazwy os$rodka). Inwestycja stanowi kontynuacje termomodernizacji rozpoczetej w 2004

r.
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Oczekiwane wskazniki osiagnieé:

» Liczba hal sportowych, w ktorych przeprowadzono termomodernizacjg - 1
4.6. Modernizacja oswietlenia w ciagach drog

Inwestycje zaplanowano na rok 2006

Realizacja inwestycji polega¢ ma na wymianie o$wietlenia w ciggach drog.
Jej wykonanie ma zostaé przeprowadzone za posrednictwem firmy zewnetrznej. Wymieni
ona obecne odwietlenie na energooszczedne. Dzieki temu obnizone zostang zwigzane
z tym koszty utrzymania. Réznica w koszcie utrzymania bedzie stanowita wynagrodzenie
dla firmy zewnetrznej. '

Oczekiwane wskazniki osiagnieé:
» Liczba nowych instalacji oswietleniowych na drogach gminnych -
do oszacowania po negocjacjach z firmg wykonawca

4.7. Budowa Miejskiego Osrodka Kultury, gdzie zlokalizowana bytaby m.in.
sala widowiskowo - teatralna

Inwestycje zaplanowano na rok 2007.
Zadanie polega¢ ma na budowie Miejskiego Osrodka Kultury, gdzie zlokalizowana
bytaby sala widowiskowo - teatralna

Oczekiwane wskazZniki osiagnieé:
= Miejski Osrodek Kultury z salg widowiskowo-teatraing — 1

4.8. Budowa sali gimnastycznej przy szkole nr 9 w Swierku
Inwestycje zaplanowano na lata 2007 - 2008
Zadanie polega¢ ma na budowie sali gimnastycznej przy szkole nr 9 w Swierku.
Jest to jedyna szkota, nalezaca do Miasta, ktdra do tej pory nie posiada sali

gimnastycznej.

Oczekiwane wskazniki osiggniec:

» Sala gimnastyczna odpowiadajaca potrzebom szkoty podstawowej nr 9.

Uniconsult s.cC. 7
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4.9. Budowa tartanowej biezni (obecnie obiekty Otwockiego Klubu
Sportowego ,Start”)
Inwestycja przewidziana do realizacji w latach 2006 - 2007
Realizacja zadania polega¢ ma na budowie biezni tartanowej.
Oczekiwane wskazniki osiagnieé:

» Bieznia spetniajaca wymagane standardy
4.10. Modernizacja targowisk

Termin realizacji inwestycji to lata 2005 - 2007,
Planuje sie utwardzenie plyty targowiska wraz z systemem odwodnienia
(5500 m?), zainstalowanie systemu oswietlania oraz inne roboty porzadkowe zgodnie

Z przygotowana dokumentacja.

Oczekiwane wskazniki osiagniec:
» Utwardzona powierzchnia targowiska - 5500 m2

4.11. Budowa i modernizacja drég gminnych

Termin realizacji inwestycji to lata 2005 - 2009

Inwestycja polegaé¢ ma na utwardzeniu, medernizacji i budowie drég gminnych
w ciagu ulic, w ktorych wykonywane beda inwestycje wodno-kanalizacyjne. W ciagu
kazdej z dréog wybudowane zostana chodniki, w celu podniesienia bezpieczenistwa i
komfortu pieszych. Wkiad wtasny na te inwestycje bedzie pochodzit ze Srodkow z tytutu
oplat za zajecie pasa drogowego. Zrédta zewnetrzne pochodzi¢ bedg z ERDF (ZPORR
dziatanie 1.1.1). Inwestycja przyczyni sie do wzrostu dostepnosci kemunikacyjnej
Otwocka (oraz Warszawy dla osrodkéw potozonych na poludnie od Miasta), ograniczenia
pylenia, a ponadto jest spéjna z projektem wodnokanalizacyjnym.

Oczekiwane wskazniki osiagnieé:

= Do oszacowania po przygotowaniu odpowiedniej dokumentacji

Uniconsult s.c. 8
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4.12. Budowa hali widowiskowo - sportowej

Termin realizacji zadania (pierwszy etap inwestycji) to rok 2009.

Inwestycija polega¢ ma budowie hali widowiskowo - sportowej. W Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym uwzgledniono prace przygotowawcze do realizacji inwestycji.
W 2009 roku powsta¢é ma dokumentacja techniczna i roboty przygotowawcze
do wykonania inwestycji. Obiekt bytby elementem utworzonego wczesniej miejskiego

oérodka sportowego, utworzonego w oparciu o przejete od OKS obiekty sportowe.

Oczekiwane wskazniki osiggniec:

s Dokumentacja hali

4.13, Budowa przedszkola przy ul. Jodtowej
Termin realizacji to lata 2004 - 2006
Inwestycia zostala rozpoczeta w 2004 r. Jej realizacja umozliwi kontynuowanie
procesu reorganizacji sieci placéwek przedszkolnych na terenie Miasta, ktory bedzie
polegat na docelowym ograniczeniu ich liczby. Przedsiewziecie finansowane jest kredytem
komercyjnym.

Oczekiwane wskazniki osiagnieé:
= Obiekt spetniajacy wymogi stawiany tego typu placéwce

5. Zestawienie wydétkéw inwestycyjnych 1 zrédel ich
finansowania |

W tabeli 3 przedstawiono plan finansowania dziatan w ramach Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego. Kazda z tabel zawiera wyszczegolnienie zadan realizowanych
w kolejnych latach, szacunkowe koszty inwestycji oraz zrddla finansowania
(z podziatem na wilasne i zewnetrzne). Podzial zaproponowany przez autoréw ma na
celu wskazanie jakie obcigzenia generuja dla budzetu planowane inwestycje.
Po stronie zrédel zewnetrznych znalazty sig wszystkie te $rodki, ktére w sposdb

bezposredni nie wymagaja finansowego wkiadu Miasta.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka

Ponizej zaprezentowano zestawienie, ktore prezentuje

w ciggu catego okresu realizacji:

Tabela 4 Koszt realizacji zadan w latach 2005 - 2009

koszt kazdego z zadan

Nazwa Iinwestyc]i

Koszty ogélem -

“Razem

‘Wkiad wiasny

Zrodia zewnetrzne

Budowa mieszkan socjalnych

6 020 000,00

3913 022,15

2 106 977,85

Inwestycje wod-kan

177 896 400,00

36 234 742,00

141 661 658,00

Opracowanie koncepcii i wdrozenie programu oszczgdnosci energetycznych w

: : 970
sieci szkot miejskich (ocieplenie, wymiana systemu grzewczego-5 szkof) i . g 2 530:990,00
M@ermzaqa nawierzchni boisk szkolnych przy szkotach podstawowych i 650 000,00 650 000,00 0.00
gminazjach
Termomodernizacja hali sportowe] (obecnie OKS "Start") 200 000,00 90 000,00 110 000,00
Modernizacja o$wietlenia w ciggach drog 5 000 000,00 0,00 5000 000,00
Bi::dou\:ra Migjskiego Osrodka Kultury, gdzie zlokalizowane bytyby m.in. sala 5000 000,00 1 250 000,00 3750 000,00
widowiskowo - teatralna
Budowa sali gimnastycznej przy szkole nr 9 w Swierku 1200 000,00 300 000,00 900 000,00
Budowa tartanowej biezni na terenie otwockiego osrodka sportu (obecnie
-

obiekty OKS ,Start’) 500 000,00 625 000,00 1 875 000,00
Modernizacja targowisk 250 000,00 250 000,00 0,00
Budowa | modernizacja drag 31 375 000,00 8 125 000,00 23 250 000,00
Budowa hali widowiskowo - sportowej (projekt) 300 000,00 300 000,00 0,00
Budowa przedszkola na ul. Jodlowej : : 2 086 000,00 2 086 000,00 0,00
Inne inwestycje (zgodnie z zalgcznikiem nr 9 do projektu uchwaty budze?tdWej naj 1124 000,00 1028 000,00 96 000,00
rok 2005) : . ]

82379 635,85

Jak widaé¢ wyraznie z powyzszych zestawien, najbardziej kosztownym zadaniem

zaplanowanym do realizacji w

latach 2005

- 2009 jest

inwestycja

wodno-

kanalizacyjna. Jednoczesnie jest to zadanie, ktére jest najbardziej zaawansowane

w procedurze uzyskania finansowanie ze zrédet zewnetrznych (Funduszu Spéjnosci).

Jest ono priorytetowe dla Miasta, stad tez realizacja pozostatych zadan

i ich harmonogram zostaty dostosowane do mozliwosci Miasta w obliczu realizacji tej

inwestycji.

Tak skonstruowany WPI przewiduje znaczace obcigzenia dla budzetu Miasta,

ale jednoczesnie gwarantuje rozwigzanie wielu probleméw, ktére obecnie dotykaja

Otwock i jego mieszkancow.

Na nastepnej stronie przedstawiono doktadne dane dotyczace finansow Miasta

w latach 2002 - 2009. Metode konstrukcji tabeli przedstawiono w zataczniku do tego

dokumentu.

Uniconsult s.c.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka

Jak wynika z tabeli 5, wykonanie zadah zaplanowanych w Wieloletnim Planie
Inwestycyinym jest mozliwe, jednakze wymaga istotnego zadtuzania si¢ Miasta.
W wariancie proponowanym zaktada sie, Zze wtadze Otwocka bedq prowadzily ostrozng
polityke zadtuzeniowa. To znaczy kwoty zaciaganych kredytéw beda mozliwie niskie.
Dzieki temu uzyskuje sie relatywnie nizszg wysokos¢ diugu publicznego oraz nizsze
koszty jego obstugi.

Mozna pokazaé, ze za wyjatkiem roku 2005 (w ktérym przyjmuje si¢ zgodnie z
wyktadnia Ministerstwa Finansow limit dlugu publicznego w wysokosci 29,3%) mozliwe
jest, dzieki ekspansywnej polityce zadtuzeniowej, zachowanie dosé duiej rezerwy
w postaci nadwyzki srodkow wiasnych. Gwarantuje ona wyzsza plynnosé budzetu
Miasta. Okupione to niestety musi by¢ wyzsza kwotg zadluzenia, a w rezultacie
wyzszymi wartosciami wskaznikow zadiuzenia i co nie mniej istotne, kosztami obstugi
zadtuzenia.

Kazda prognoza, nawet jesli opracowana zostata z wykorzystaniem najlepszego
modelu, jest obarczona bledem. Dzieje sie tak na skutek wielu czynnikow. Czesc
z nich lezy po stronie opracowujgcych prognoze i jest efektem nieprecyzyjnego
oszacowania ksztattowania sie zmiennych w przysztych okresach. Czasem wynika to
z nieuwzglednienia waznych zmiennych w modelu prognostycznym. Najczesciej
jednak, btedy prognozy sg skutkiem zmian warunkow zewnetrznych, takich jak zmiany
prawodawstwa, sytuacii ekonomicznej i politycznej oraz innych. O ile w odniesieniu do
przesztoséci takie zmiany strukturalne mozna wyeliminowa¢é i zachowac dobre wiasnosci
modelu, to w przypadku prognoz jest to niemozliwe. W zwiazku z tym autorzy WPI
w kazdym z okreséw pozostawili znaczna rezerwe $rodkow na koniec okresu, ktora
pozwoli na realizacje przy zmniejszonym poziomie dochodéw lub mniej korzystnych
warunkach finansowania zewnetrznego. W przypadku wigkszego zmniejszenia srodkow
niezbedna bedzie aktualizacja WPI, w ktérej ograniczone zostang zakresy inwestyc]i
lub przesunie sie je w czasie.

W przypadku zmian zewnetrznych, ktére przyniosa podniesienie dochodow
Miasté lub zmniejszq koszty realizacji dotychczas zaplanowanych inwestycji dia
budzetu Otwocka, mozliwe bedzie przyspieszenie realizacji innych zadan
lub wykonanie jednej (lub wiekszej liczby) z nastepujacych inwestycji. Pragniemy
podkresli¢, ze lista ta ma charakter otwarty, a decyzja o realizacji innych zadan moze
by¢ podjeta, w oparciu o zmieniajace sie priorytety oraz posiadane S$rodki, przez

wiasciwe organy Miasta.

Uniconsult s.c. 14



Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka
Lista dodatkowych inwestycji

Rewitalizacja budynkéw A, B i C Urzedu Miasta - szacunkowy koszt zadania
1 800 000 PLN

Budowa infrastruktury towarzyszacej budowie SKM - szacunkowy koszt zadania
600 000 PLN |

Budowa ciagu pieszo rowerowego w ciagu ul. Zeromskiego - szacunkowy koszt
zadania 360 000 PLN

Uniconsult s.c. i5




Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka

Zalacznik 1. Objasnienia do tabelinr 5

10.

11.

12,

13.
14.
15.

16.

17,
18,

Wiersz 1 tabeli to dochody. Prognoza ich wysokosci zostata oszacowana na
podstawie obliczen Pani Skarbnik Miasta i whasnych korekt o dochody z tytutu
optat za zajecie pasa drogowego i amortyzacji sieci wodnokanalizacyjnej
zawartej w optatach za ustugi OZWiK.

Wiersz 2 to wydatki biezace (bez odsetek od kredytow i pozyczek) zostaty
przyjete na podstawie obliczen Pani Skarbnik Miasta.

NadWyzka operacyjna (wiersz 3) to rodznica miedzy dochodami Miasta,
a wydatkami, a wiec (1 - 2)

Srodki wiasne sa to Srodki pozostate z poprzedniego roku, a wigc Srodki
z nadwyzki srodkéw wiasnych (wiersz 19 roku poprzedniego}

Stan zadtuzenia na poczatek roku, to wiersz reprezentujacy zadluzenie jakie
obcigzato budzet miasta w roku poprzednim (wiersz 18 roku poprzedniego)
Sptata rat kapitatowych od kredytéw i pozyczek — sptata tych rat kredytowych,
ktére zostaly uwzglednione przez Panig Skarbnik w opracowanej przez nig
prognozie finansowej

Splata odsetek od kredytow i pozyczek - zrédio j.w.

Wiersz 8 (dodatkowe kredyty i pozyczek)

Wiersz 9 (w wyniku sptaty odsetek od dodatkowych kredytéw i pozyczek}
Sptata rat kapitatowych od nowozaciagnigtych kredytdw (po roku 2004}
zgodnie z wierszem 13 {nowozaciagniete kredyty)

Odsetki od kredytdéw zaciagnietych po roku 2004 (wiersz 13)

Wolne $rodki po splacie zobowigzan, to réznica pomiedzy sumg nadwyzki
operacyjnej (wiersz 3) i Srodkéw wilasnych (wiersz 4) oraz sumy sptat
wszystkich rat kredytowych i odsetek (wiersze: 6,7, 8,9, 101 11)
Nowozaciggniete kredyty w zwigzku z realizacjg zapisanych w WPI zadan
Nowozaciggniete kredyty

Srodki zewnetrzne — wszystkie te $rodki, ktore nie obcigzaja budZetu Miasta,
a stanowia zrodto finansowania (wspolfinansowania) inwestycji

Srodki na inwestycje to suma wolnych $rodkéw po sptacie zobowigzan (wiersz
12), nowozaciagniete kredyty w zwiazku z realizacjq zadan zapisanych w WPI
(wiersz 13), nowozaciagniete kredyty (wiersz 14) oraz Srodki zewnetrzne
(dofinansowania, dotacje i inne)

Inwestycje — wartosé inwestycji planowana do przeprowadzenia w danym roku
Kredyty na koniec roku — Suma zadtuzenia na poczatek roku (5), zaciagnigtych

kredytow w zwiazku z realizacja WP (wiersz 13} i nowozaciagnietych kredytéw

Uniconsult s.c. 16



19.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Otwocka

zgodnie z planem Miasta pomniejszona o spfaty rat kapitatowych i pozyczek
(wiersze: 6, 8, 10).
Nadwyzka srodkéw wiasnych réznica pomiedzy srodkami na inwestycje, a

wartoscig inwestycji.

PRZEWODNICZACA
RADY MIWATA OTWOCKA

mgr Alicj¥ Azulewicz - Rek
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